Universitatea de Vest

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

PLAN DE INVATAMANT

Valabil incepand cu anul universitar 2025-2026

Facultate:

Facultatea de Stiinte ale Guvernarii
si Comunicarii

Ciclul de studii universitare:

Masterat

Denumirea programului de studii universitare de masterat:

Administratie publica si leadership

Tipul programului?:

Profesional

Denumirea calificarii? dobandita in urma absolvirii programului de studii:

Specialist In Administratie publica si
leadership

Nvelul calificarii (conform CNC/CEC):

Nivel 7

Titlul acordat:

Master in Stiinte Administrative

Durata studiilor (in ani):

2 ani

Numar de credite (ECTS):

120 ECTS

Forma de invatamant:

Tnvdtamant cu frecventd

Limba de predare:

Romaéana
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Stiinte sociale
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Administratie publica
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Afaceri si administratie

Denumirea domeniului detaliat de studii (conform DDS-ISCED F-2013):

Management si administratie

1 Profesional / Cercetare / Didactic

2 Calificarea (qualification) este rezultatul formal al unui proces de evaluare si validare, care este obtinut atunci cand

un organism/o autoritate competent/3 stabileste ca o persoand a dobandit rezultate ale invatarii corespunzatoare

unor standarde prestabilite. Calificarile dobandite de absolventii programelor de studii din Tnvatdamantul superior

sunt atestate prin diplome, prin certificate si prin alte acte de studii eliberate numai de catre institutiile de

invatamant superior acreditate.
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PREZENTAREA GENERALA A PROGRAMULUI DE STUDII
UNIVERSITARE

1. Misiunea programului de studii3

Programul de studii universitare de masterat Administratie publica si leadership este un
program de studii universitare de masterat profesional care se adreseaza celor care doresc sa
conduca cu pricepere organizatii si sa elaboreze si sa implementeze politici publice la nivel local,
national sau international. Programul de studii universitare de masterat Administratie publica si
leadership aduce in fata studentilor la ciclul de studii universitare de masterat invatarea bazata
pe probleme, abordand realitatile si provocarile guvernarii si construieste o intelegere profunda
a teoriilor de management si a caracteristicilor distinctive ale sectoarelor public, privat si non-
profit, dar si experimentarea instrumentelor necesare pentru a oferi schimbari pozitive in
organizatii si in societate.

3 Misiunea si obiectivele programului de studii trebuie sd fie in concordantd cu misiunea Universitdtii de Vest din
Timisoara si cu cerintele identificate pe piata muncii.
Conform Cartei universitare (articolul 5), misiunea generala a UVT este de educatie si cercetare avansata,

generand, transferand si certificand cunoastere catre societate prin:

a) formarea initiala si continua de tip universitar si postuniversitar, in scopul dezvoltarii profesionale si
personale a studentilor, studentilor-doctoranzi si cursantilor, precum si in vederea insertiei pe piata muncii a
absolventilor si satisfacerii nevoii de competenta a mediului socio-economic;

b) cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic, prin creatia individuala si colectiva,
relevante pentru progresul cunoasterii si mediul socio- economic;

c) implicarea in comunitate, prin desfasurarea unor activitati comune in beneficiul universitatii si al mediului
social, economic si cultural.

UVT fsi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii romanesti prin crearea unui mediu
inovativ si participativ de cercetare stiintifica, de invatare, de creatie cultural-artisticd si de performanta sportiva,
transferdnd spre comunitate competente si cunostinte prin serviciile de educatie, cercetare si de consultanta pe
care le ofera partenerilor din mediul economic si socio-cultural, precum si prin formarea si promovarea valorilor
democratice, ale statului de drept si ale drepturilor si libertatilor fundamentale, pregatind cetateni activi si implicati
n societate.

Realizarea misiunii UVT se concretizeaza in (articolul 6 din Carta UVT):

e promovarea cercetarii stiintifice, a dezvoltarii si inovarii, a transferului tehnologic, a creatiei literar-artistice
si a performantei sportive;

e formarea initiala si continud a resurselor umane calificate si inalt calificate;

e dezvoltarea gandirii critice si a potentialului creativ al membrilor comunitatii universitare;

e crearea, tezaurizarea si raspandirea valorilor culturii si civilizatiei umane;

e promovarea interferentelor multiculturale, plurilingvistice si interconfesionale;

e afirmarea culturii si stiintei romanesti in circuitul mondial de valori;

e dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democrat;

e Jfilierea la aliante universitare europene.
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Prin urmare, programul se adreseazd unui public divers. Tn primul rand, urméireste s
ofere continuarea fireasca a studiilor universitare de licenta in Administratie publica printr-un
program de studii universitare de masterat in acelasi domeniu. Mai mult decat atat, programul
urmareste perfectionarea competentelor necesare realizarii actului de guvernare si se adreseaza
tuturor celor care doresc sa lucreze sau celor care lucreaza deja in sectorul public atat la nivel
local, cat si la nivel central sau european. De asemenea, programul urmareste formarea,
dezvoltarea si perfectionarea studentilor in domeniul administratiei publice si al leadershipului,
intr-un mod inteligent si sustenabil, precum si formarea de experti in administratie activand in
mediul public, privat sau non-guvernamental, preocupati de solutionarea de probleme si
caracterizati prin adaptabilitate si preocupare pentru invatare pe tot parcursul vietii.

Programul de studii universitare de masterat Administratie publica si leadership
utilizeaza o abordare interdisciplinara pentru a studia si analiza problemele politice, economice
si sociale contemporane. Dezvoltat pentru studentii care doresc sa conduca procesul de
elaborare a politicilor, acest program va oferi o educatie analitica, echipand studentii cu abilitati
care sa le permita sa inteleaga provocarile de politici politice si sa dezvolte, sa implementeze si
sa evalueze solutii de politici. In alcdtuirea planului de invitdmant au fost documentate programe
de studii universitare de masterat Tn administratie publica si politici publice de la Columbia
University (School of International and Public Affairs), Harvard Kennedy School, Leiden
University (Institute of Public Administration), University of York, Central European University,
dar si de la universitatile de referinta din Romania din consortiul Universitaria.

Curricula ofera pregatire profesionala cu privire la procesul de elaborare a politicilor
publice din lumea reala si la procesele de management aferente. De asemenea, programul ofera
studentilor cunostinte teoretice interdisciplinare vitale atat functiei publice, cat si carierei in
sectorul privat sau non-guvernamental, precum si celor care ar dori sa isi creeze propriile start-
upuri sau intreprinderi sociale. Oferta de discipline de leadership, economie, analiza de date sau
management financiar, cu o concentrare a disciplinelor in aria elaborarii politicilor publice si a
leadershipului, aduce plus valoare formarii studentilor la acest program de studii universitare de
masterat.
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2. Competente si rezultate asteptate ale invatarii formate in
cadrul programului de studii

A. COMPETENTE*
Competente-cheie?:
- Competente civice;
- Competente personale, sociale si de a Tnvata sa inveti;
- Competente de constientizare si exprimare culturala;
- Competente in domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei si matematicii;
- Competente digitale;
- Competente antreprenoriale.

Competente profesionale*:

- asigura transparenta informatiilor - se asigura ca informatiile solicitate sau necesare sunt
furnizate Tn mod clar si complet, intr-un mod care nu ascunde in mod explicit informatii
publicului sau partilor solicitante;

- gestioneaza sisteme administrative - se asigura ca sistemele, procesele si bazele de date
administrative sunt eficiente si bine gestionate si ofera o baza solida pentru colaborarea
cu functionarii/personalul/profesionistii din domeniul administrativ;

- stabileste contacte cu politicieni - stabileste legaturi cu functionarii care indeplinesc
functii politice si legislative importante in cadrul guvernelor, pentru a asigura
comunicarea productiva si a stabili legaturi;

- supervizeaza activitatile zilnice de informare - conduce operatiunile zilnice ale diferitelor
unitati. Coordoneaza activitatile programului/proiectului pentru a asigura incadrarea in
costuri si in timp;

- gestioneaza bugete - planifica, monitorizeaza bugetul si raporteaza cu privire la acesta si
pregdteste bugetele de productie stabilite;

4 Competenta (competence) reprezintd capacitatea doveditd de a selecta, combina si utiliza adecvat cunostinte,
aptitudini si abilitati personale, sociale si/sau metodologice si alte achizitii constand in valori si atitudini, pentru
rezolvarea cu succes a unei anumite categorii de situatii de munca sau de invatare, precum si pentru dezvoltarea
profesionala ori personala in conditii de eficacitate si eficienta.

3 Competentele-cheie pentru invdtarea pe tot parcursul vietii sunt acele competente de care au nevoie toti cetatenii

pentru implinirea si dezvoltarea personald, ocuparea unui loc de muncd, incluziune sociala si cetatenie activa, fiind
dezvoltate in perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, incepand din copildria mica si pe tot parcursul vietii adulte,
prin intermediul invatarii formale, non-formale si informale.

4 competentele profesionale reprezintd capacitatea de a realiza activititile cerute la locul de munc la nivelul calitativ
specificat in standardul ocupational. Acestea se dobandesc pe cale formala, respectiv prin parcurgerea unui program
organizat de o institutie acreditata.
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- relationeaza cu agentiile guvernamentale - stabileste si mentine relatii de lucru cordiale
cu omologii din diferite agentii guvernamentale;

- stabileste contacte cu autoritati locale - mentine contactele si schimbul de informatii cu
autoritatile regionale sau locale;

- gestioneaza personal - gestioneaza angajatii si subordonatii, lucrand in echipa sau
individual, pentru a maximiza performanta si contributia acestora. Le planificd munca si
activitatile, da instructiuni, motiveaza si indruma lucratorii pentru a atinge obiectivele
societatii. Monitorizeaza si evalueaza modul in care un angajat fisi exercita
responsabilitatile si cat de bine sunt executate aceste activitati. Identifica domeniile in
care sunt necesare imbunatatiri si formuleaza sugestii in acest scop. Conduce un grup de
persoane pentru a le ajuta sa atinga obiectivele si mentine o relatie de lucru eficienta la
nivel de personal;

- analizeaza nevoile comunitatii - identifica si raspunde la problemele sociale specifice ale
unei comunitati, delimitand amploarea problemei si precizeaza nivelul resurselor
necesare pentru abordarea acesteia, identificand activele si resursele comunitare
existente care sunt disponibile pentru abordarea problemei;

- desfasoara activitati de cercetare strategica - studiaza posibilitati de imbunatatire pe
termen lung si planifica etape de realizare a acestora;

- identifica surse de informare in legatura cu potentialele comunitati-tinta pentru
activitati artistice - identifica sursele relevante de informatii referitoare la o comunitate
potentiala cu care ar putea lucra;

- mentine relatii cu reprezentantii locali - mentine relatii bune cu reprezentantii
comunitatii stiintifice, economice si ai societatii civile de la nivel local;

- propune strategii de imbunatatire - identifica cauzele profunde ale problemelor si
prezinta propuneri de solutii eficace si pe termen lung;

- realizeaza planificarea de resurse - estimeaza contributiile preconizate Tn ceea ce priveste
timpul, resursele umane si financiare necesare pentru realizarea obiectivelor proiectului;

- stabileste relatii cu comunitatile locale - stabileste relatii afective si de lunga durata cu
comunitatile locale, de exemplu, prin organizarea unor programe speciale pentru
gradinite, scoli si persoane cu dizabilitati si varstnici, prin sensibilizarea comunitatii si
primind in schimb aprecierea acesteia;

- gestioneaza implementarea politicii guvernamentale - Gestioneaza operatiunile de
punere in aplicare a noilor politici guvernamentale sau a modificarilor politicilor existente
la nivel national sau regional, precum si a personalului implicat in procedura de punere in
aplicare;

- ofera consiliere in ceea ce priveste acte legislative - ofera consiliere oficialilor din cadrul
unei legislaturi cu privire la formularea de legi noi si la luarea in considerare a unor acte
legislative;
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- pregateste dosare pentru finantarea din fonduri publice - pregateste dosare pentru a
solicita finantare din fonduri publice;

- asigura managementul de proiect - gestioneaza si planifica diversele resurse, cum ar fi
resursele umane, bugetul, termenul, rezultatele si calitatea necesare pentru un anumit
proiect, si monitorizeaza progresele inregistrate in cadrul proiectului pentru a realiza un
obiectiv specific intr-o anumita perioada de timp si cu un buget prestabilit;

- dezvolta orientarea catre performanta in administratia publica - isi concentreaza
eforturile catre obtinerea unui bun raport costuri-beneficii si acorda prioritate actiunilor
necesare in acest sens, in conformitate cu orientarile si politicile privind serviciile publice,
pentru a realiza economii de costuri si obiective strategice si durabile, pentru a identifica
Tn mod proactiv ineficientele, pentru a depasi obstacolele si pentru a-si adapta abordarea
in vederea obtinerii de rezultate durabile si de inalta performanta in materie de achizitii
publice;

- detine abilitati de management - propune prioritati si strategii ale programului si are
capacitatea de a organiza reuniuni nationale si/sau internationale;

- planifica evenimente si programe — planifica fluxuri de lucru si continut pentru proiecte,
evenimente si programe;

- analizeaza procesul de dezvoltare al unei organizatii - apreciaza, examineaza si decide
cu privire la directiile proceselor de inovare si dezvoltare intr-o organizatie, in vederea
imbunatatirii eficientei si a reducerii costurilor

- se orienteaza spre inovare in practicile curente - cauta imbunatatiri si prezinta solutii
inovatoare, cu utilizarea creativitatii si a gandirii alternative pentru a elabora noi
tehnologii, metode sau idei si raspunsuri la problemele legate de munca.

Competente transversale®:
a) Competente personale:

- utilizeaza diferite canale de comunicare - utilizeaza diferite tipuri de canale de
comunicare, cum ar fi comunicarea verbala, scrisa de mana, digitala si telefonica, cu
scopul de a construi si a face schimb de idei sau de informatii;

- gaseste solutii la probleme - solutioneaza probleme care apar in legatura cu planificarea,
stabilirea prioritatilor, organizarea, directionarea/facilitarea actiunii si evaluarea
performantei. Utilizeazd procese sistematice de colectare, analiza si sintetizare a
informatiilor pentru a evalua practica actuala si a genera noi intelegeri cu privire la
practica;

> Competentele transversale reprezint3 achizitiile valorice si atitudinale care dep3sesc un anumit domeniu/program
de studii si se exprima prin urmatorii descriptori: responsabilitate si autonomie, interactiune sociala, dezvoltare
personala si profesionala.
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- utilizeaza programe software pentru foi de calcul - utilizeaza instrumente software
pentru crearea si editarea datelor tabelare pentru a efectua calcule matematice, pentru
a organiza date si informatii, pentru a crea diagrame bazate pe date si pentru a le prelua;

- arhiveaza documentatia referitoare la produsul artistic - selecteaza documentatia
relevanta referitoare la activitatea in curs sau la cea finalizata si ia masuri de arhivare a
acesteia intr-un mod care sa asigure accesibilitatea acesteia in viitor;

- mentine registre cu sarcinile - organizeaza si clasificd rapoartele intocmite si
corespondenta legata de activitatea desfasurata si evidenta contabila a lucrarilor;

- adera la codul de etica organizationala - adera la standardele organizationale europene
siregionale specifice si la codul deontologic, intelegand motivele organizatiei si acordurile
comune si aplica aceasta constientizare.

b) Competente interpersonale:

- raspunde laintrebari- raspunde la intrebari si la solicitarile de informatii venite din partea
altor organizatii si membri ai publicului;

- consolidarea increderii - exprima intentiile si comportamentul intr-un mod coerent si
transparent, invitand la reciprocitate si stabilind justificarea unei legaturi fiabile si de
incredere Intre oameni si echipe;

- face prezentari publice - vorbeste Tn public si interactioneaza cu cei prezenti. Pregateste
afise, planuri, grafice si alte informatii in sprijinul prezentarii;

- lucreaza cu comunitati - organizeaza proiecte sociale care vizeaza dezvoltarea
comunitatii si participarea activa a cetatenilor;

- dezvolta retele profesionale - contacteaza si se intalneste cu oamenii in context
profesional. Gaseste un subiect comun si isi foloseste persoanele de contact pentru
obtinerea de avantaje reciproce. Tine evidenta oamenilor din reteaua profesionala
proprie si ramane informat/a cu privire la activitatile lor.

c) Competente de cetdtenie globala:

- promoveaza incluziunea - promoveaza si respecta diversitatea si sustine un tratament
egal al genurilor, etniilor si grupurilor minoritare in organizatii pentru a preveni
discriminarea si pentru a asigura incluziunea si un mediu pozitiv;

- asigura respectarea politicilor - asigura in permanenta respectarea politicilor cu legislatia
si procedurile Intreprinderii Tn ceea ce priveste sanatatea si securitatea la locul de munca
siin zonele publice. Asigura constientizarea si conformitatea cu toate politicile companiei
in ceea ce priveste sanatatea si siguranta, precum si egalitatea de sanse la locul de munca.
indeplineste orice alte sarcini care pot fi solicitate ih mod rezonabil.
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B. REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARII®

a) Cunostinte’ - Conform Cadrului European al Calificdrilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de masterat, presupun cunostinte foarte specializate si constientizarea criticd a
acestora, unele dintre ele situdndu-se in avangarda nivelului de cunostinte dintr-un domeniu de
muncd sau de studiu, ca bazd a unei géndiri si/sau cercetdri originale:

- Sa descrie procesul politicilor publice in etapele sale pentru o politica publica dat3;

- Saidentifice tipologii diferite de actori ai politicilor publice;

- Sa cunoasca rolul actorilor politicilor publice in elaborarea acestora;

- Sa cunoasca metode de luare a deciziilor in sectorul public;

- Sa cunoasca metode de evaluare a politicilor si interventiilor publice;

- Sa problematizeze cu privire la instrumente potrivite de implementare a unei politici
publice;

- Sa defineasca probleme de politici publice;

- Sa cunoasca metode de evaluare a alternativelor de politici publice;

- Sa explice aplicarea noului management public pentru construirea de relatii profesionale;

- Sadiferentieze intre tipuri de documente de politici publice si continutul acestora;

- Sa cunoasca norme de tehnica legislativa;

- Sa explice strategii de networking eficient;

- Sa cunoasca reguli de comunicare institutionala cu partenerii;

- Sa compare perspective critice asupra elaborarii politicilor publice;

- Sa cunoasca prevederi legale legate de motive potentiale ale discriminarii;

- Sa cunoasca prevederi legale legate de combaterea discriminarii;

- Sa cunoasca programe de management al datelor;

- Sa explice plus valoarea programelor de management al datelor;

- Sa cunoasca etapele managementului de proiect;

- Sa explice punctele critice ale etapizarii managementului de proiect;

- Sa identifice instrumente financiare optime pentru finantarea proiectelor in sectorul
public;

- Sainteleaga importanta trasabilitatii actelor in sectorul public;

- Sa cunoasca sisteme de integritate pentru sectorul public;

- sa cunoasca coduri deontologice specifice organizatiilor;

6 Rezultatele invétdrii (learning outcomes) inseamn3 enunturi care se referd la ceea ce cunoaste, intelege si este
capabil sa faca un cursant la terminarea unui proces de invatare si care sunt definite sub forma de cunostinte,
abilitati, responsabilitate si autonomie.

7 Cunostintele (knowledge) inseamn3 rezultatul asimilrii de informatii prin invitare. Cunostintele reprezint3
ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un anumit domeniu de munca sau de studiu. Cunostintele
sunt descrise ca fiind teoretice si/sau faptice. Cunostintele se exprima prin urmatorii descriptori: cunoastere,
intelegere si utilizare a limbajului specific, explicare si interpretare.
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Sa cunoasca metode de identificare a stakeholderilor unei politici publice;

- Sa cunoasca legislatia in materie de transparenta;

- Sa explice rolul noului management public in cresterea increderii intre partenerii sociali;

- Sa cunoasca metode stiintifice de cercetare;

- Sa cunoasca reguli de scriere academica;

- Sa cunoasca etapele ciclului politicilor publice;

- Sa cunoasca tipuri de acte ale administratiei publice;

- Sa cunoasca proceduri specifice autoritatilor administratiei publice;

- Sa cunoasca norme de tehnica legislativa pentru redactarea actelor normative;

- Sa cunoasca software excel;

- Sa cunoasca reguli de comunicare organizationala interna;

- Sa cunoasca reguli de comunicare organizationala externa;

- Sa clasifice strategii eficiente de comunicare persuasiva in administratia publica;

- Sa explice reguli de alcatuire sanatoasa a bugetelor;

- Sa explice reguli de administrare a bugetelor;

- Sa cunoasca metode de consultare a comunitatilor;

- Sadiferentieze intre metode participative de implicare a comunitatilor in deciziile publice;

- Sa detalieze cu privire la reguli de elaborare a unor strategii de dezvoltare local3;

- Sa problematizeze cu privire la strategii de planificare a resurselor intr-o organizatie;

- Sa problematizeze cu privire la strategii de planificare a resurselor intr-un proiect;

- Sa cunoasca indicatori de performanta manageriala;

- Sa identifice modalitati eficiente de crestere a calitatii managementului public;

- Saidentifice modalitati de a rezolva probleme organizationale;

- Sa identifice modalitati de inovare in administratia publica din perspectiva
organizationala;

- Sa identifice modalitati de inovare in administratia publica din perspectiva serviciilor
digitale;

- Sa cunoasca principii de management performant al interventiilor publice.

b) Abilitati® - Conform Cadrului European al Calificdrilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de masterat, presupun abilitdti de specialitate pentru rezolvarea problemelor in
materie de cercetare si/sau inovare, pentru dezvoltarea de noi cunostinte si proceduri si pentru
integrarea cunostintelor din diferite domenii:

8 Abilitatea (skill) reprezintd capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a duce la indeplinire sarcini si
pentru a rezolva probleme. Abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea gandirii logice, intuitive si
creative) sau practice (implicand dexteritate manuala si utilizarea de metode, materiale, unelte si instrumente).
Abilitatile se exprima prin urmatorii descriptori: aplicare, transfer si rezolvare de probleme, reflectie critica si
constructiva, creativitate si inovare.
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- Saredacteze analize legislative reflectand critic asupra continutului legislatiei curente
pentru a identifica status quo;

- Saredacteze analize legislative reflectand critic asupra continutului legislatiei curente
pentru a identifica anomaliile existente;

- Saredacteze analize legislative reflectand critic asupra continutului legislatiei curente
pentru a identifica prevederile depasite;

- Sarealizeze analize de politici publice argumentand asupra optiunilor de schimbari
necesare pentru binele public;

- Saredacteze documente de politici publice - policy briefs si policy papers - menite a
consilia clientul cu privire la optiunile recomandate;

- Sa comunice eficient oral cu scopul de a persuada;

- Sa comunice eficient in scris cu scopul de a persuada;

- Sa gestioneze informatii;

- Sa prezinte legislatia Tn mod transparent pentru utilizatorii de servicii publice;

- Sainformeze cu privire la hotarari judecatoresti;

- Sa furnizeze informatii pentru public si clienti;

- Sa efectueze sarcini administrative de baza precum organizarea documentelor;

- Sa efectueze sarcini administrative de baza precum gestionarea corespondentei e-mail;

- Sa organizeze si clasifice rapoartele intocmite;

- Sa organizeze si clasifice corespondenta legata de activitatea desfasurata;

- Sa coordoneze activitatile programului/proiectului pentru a asigura incadrarea in
costuri;

a coordoneze activitatile programului/proiectului pentru a asigura incadrarea in timp;

analizeze veniturile si cheltuielile unei institutii publice;

mentina relatii de lucru cordiale;

1 1 1 1
w un un n
Qc QU D QO

supervizeze o echipa sau un grup de lucru pentru a maximiza performanta acestora;

1
wn
Q¢

conduca un grup de persoane pentru a le ajuta sa atinga obiectivele;

1
wn
Q)¢

identifice domeniile Tn care sunt necesare Imbunatatiri In munca depusa de o echipa;

1
wm
Qc

formuleze sugestii de Tmbunatatire Th acest munca unei echipe;

1
(V2]
Qc

identifice probleme sociale specifice unei comunitati;

1
(9]
Q)

formuleze solutii la probleme sociale specifice unei comunitati;

1
wm
Q¢

identifice nivelul resurselor necesare pentru pentru abordarea unei problemei;

1
wn
Q¢

identifice oportunitati referitoare la comunitatea-tinta;

- Sa identifice cauze profunde ale problemelor;

- Sa prezinte propuneri eficace si pe termen lung de rezolvare a problemelor;

- Sa propuna strategii de perfectionare;

- Sa estimeze necesarul de resurse;

- Sa evalueze necesitatile in materie de achizitii publice;

- Sa dezvolte planuri de implementare a unei politici publice;

- Sa dezvolte planuri de gestionare a personalului implicat Tn implementarea politicilor
publice;

- Sa ofere consiliere cu privire la aspecte juridice, de reglementare sau procedurale;
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- Sa elaboreze politici publice;

- Sa elaboreze proceduri operationale;

- Sa pregateasca documente pentru contracte sau cereri;

- Sa propuna prioritati de actiune;

- Sa propuna strategii diverse;

- Sd organizeze reuniuni si evenimente nationale si/sau internationale;

- Sa utilizeze tipuri diferite de comunicare, cum ar fi comunicarea verbala, scrisa de mana,
digitala si telefonica cu scopul de a face schimb de idei;

- Safaca prezentari in fata unui public;

- Sa analizeze masuri de combatere a discriminarii;

- Sarealizeze analiza stakeholderilor unei probleme de politica publica;

- Sa comunice cu stakeholderii relevanti pentru a identifica nevoi de politica public3;

- Sa construiasca si mentina retele profesionale in jurul unui proiect;

- Sa evalueze impactul politicilor publice;

- Sa evalueze implicatiile financiare ale politicilor publice;

- Sa evalueze interactiunile cu alte programe ale politicilor publice;

- Sa evalueze fezabilitatea politica si administrativa a politicilor publice;

- Sa evalueze performanta interventiilor publice;

- Sarealizeze operatii cu baze de date in pachetul Microsoft Office;

- Sarealizeze operatii de vizualizare eficienta a datelor;

- Safoloseasca foi de calcul pentru organizarea si stocarea datelor sub forma de tabel;
- Safoloseasca foi de calcul pentru analizarea datelor;

- Saredacteze proiecte pentru finantare, respectand regulile managementului de proiect;

- Sa aplice metode de cercetare pentru redactarea unor lucrari stiintifice;

1
(%]
Q)¢

planifice etapele de realizare a unor imbunatatiri pe termen lung;

1
wm
Qc

conduca, supravegheze si coordoneze proiecte;

1
(V2]
Qc

administreze indicatorii de evaluare a proiectului;

- Sarealizeze analize cost-beneficiu;

- Saidentifice ineficiente Tn activitati;

- Saidentifice solutii la ineficienta unor activitati;

- Sa planifice fluxuri de munca cu privire la un proiect;

- Sa planifice fluxuri de munca cu privire la o activitate;

- Sa planifice continut pentru proiecte;

- Sa planifice continut pentru evenimente sau programe;

- Sa organizeze consultari publice;

- Sa aplice metode participative pentru pregatirea deciziei publice;
- Sa elaboreze strategii de dezvoltare local3;

- Sa planifice resurse si strategii pentru inovare organizationala;
- Sa evalueze performanta managerial3;

- Sa propuna strategii de eficientizare a unei organizatii;
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- Sa analizeze cu privire la directiile proceselor de inovare si dezvoltare intr-o organizatie;
- Sa decida cu privire la directiile proceselor de inovare si dezvoltare intr-o organizatie;

- Safaca propuneri de imbunatatire continua a practicilor curente;

- Sarealizeze un portofoliu de documente.

c) Responsabilitate si autonomie® - Conform Cadrului European al Calificdrilor (European
Qualifications Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare,
corespunzator studiilor universitare de masterat, presupun gestionarea si transformarea
situatiilor de muncd sau de studiu care sunt complexe, imprevizibile si necesitd noi aborddri
strategice, prin asumarea responsabilitdtii pentru a contribui la cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru revizuirea performantei strategice a echipelor:

- Sareflecte la planul propriu de cariera;

- Sa se autoevalueze folosind o grila de evaluare;

- Safsi evalueze colegii folosind o grila de evaluare;

- Sa ofere feedback constructiv;

- Saiainitiativa in proiecte;

- Saia decizii fundamentate;

- Sa actioneze decisiv;

- Sa munceasca autonom;

- Sa coordoneze proiecte de cercetare de grup;

- Sa preia sarcini Tn cadrul proiectelor colaborative;

- Sa stabileasca relatii de colaborare;

- Sa participe activ la viata civica;

- Sa aprecieze volumul de munca necesar finalizarii unui proiect;

- Sa aprecieze volumul de implicare personalad necesar finalizarii unui proiect;

- Sa gestioneze eficient timpul in realizarea proiectelor;

- Sa practice imbunatatirea continua;

- Sa practice Tnvatarea continug;

- Sa ofere exemple de bune practici;

- Sarespecte reglementarile in vigoare;

- S3 respecte normele de etica profesionalda in cadrul proiectelor si activitatilor
colaborative;

- Sarespecte normele de etica profesionald in cadrul activitatilor individuale;

- Sa aplice constientizarea codului deontologic specific organizatiei.

° Responsabilitate si autonomie (responsibility and autonomy) inseamna capacitatea cursantului de a aplica in mod

autonom si responsabil cunostintele si aptitudinile sale.
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3. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii
- Expert administratia publicd — cod COR 242202
- Agent de dezvoltare comunitard — cod ESCO 2422.2
- Administrator public — cod COR 242208

4. Asigurarea traseelor flexibile de invatare in cadrul programului
de studii

Disciplinele la alegere (optionale) sunt propuse pentru semestrele 3-4 si completeaza
traseul de specializare a studentului. Alegerea traseului se face de catre student, Thainte de
inceperea fiecarui an universitar, din oferta de discipline propuse la alte programe de studii
universitare de masterat din cadrul UVT, din ramura de stiinta Stiinte economice si din domeniile
de studii universitare de masterat Drept, Geografie, Sociologie.

Disciplinele facultative sunt propuse pentru semestrele 1-4 de Departamentul de Stiinte
ale Guverndrii, care gestioneaza programul de studii, dar pot fi alese si din pachetele oferite de
alte facultati ale UVT.

in conformitate cu prevederile Regulamentului privind elaborarea planurilor de
invatdmdnt pentru programele de studii de la Universitatea de Vest din Timisoara, pentru ca
studentii sa poata beneficia de credite pentru activitati de voluntariat in baza prevederilor Legii
fnvatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare (articolul 127,
alineatul (9)), disciplina Voluntariat este disponibila in fiecare semestru in planurile de
fnvatamant ale tuturor programelor de studii universitare de licenta si de masterat, cu statut de
disciplina facultativa, cu un numar de 2 credite ECTS.

5. Activitatea profesionala si evaluarea studentilor

Drepturile, obligatiile si conditiile desfasurarii activitatii profesionale a studentilor la
Universitatea de Vest din Timisoara sunt reglementate prin Codul drepturilor si obligatiilor
studentului si Requlamentul privind activitatea profesionald a studentilor de la ciclurile de studii
universitare de licentd si de masterat din UVT, aprobat de Senatul UVT.

Forma si metodele de evaluare/examinare pentru fiecare disciplind din planul de
fnvatamant se stabilesc prin fisele disciplinelor.

6. Examenul de finalizare a studiilor

in conformitate cu Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licentd si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara,
aprobat de Senatul UVT, examenul de finalizare a studiilor universitare de masterat la orice
program de studii universitare de masterat organizat la UVT consta intr-o proba de elaborare si
sustinere a lucrarii de disertatie, pentru care se acorda 10 credite.
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Tematica si bibliografia corespunzatoare probelor examenului de finalizare a studiilor se
publica pe site-ul propriu al fiecarei facultati si/sau pe site-ul UVT inainte de inceputul fiecdrui an
universitar.

nscrierea la examenul de finalizare a studiilor este conditionatd de alegerea de citre
student a temei lucrarii de finalizare a studiilor Tn cel mult 60 de zile de la Tnceputul anului
universitar al anului de studii terminal.

Depunerea variantei finale a lucrarii de finalizare a studiilor pe platforma de e-learning se
face cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de data programata pentru inceperea examenului.

Fiecare lucrare de finalizare a studiilor va fi insotita, in momentul depunerii, de Raportul
de similaritate rezultat ca urmare a verificarii originalitatii lucrdrii de finalizare a studiilor
universitare printr-un soft specializat, pe platforma de e-learning a UVT.

Conform structurii anului universitar, la UVT examenele de finalizare a studiilor
universitare se pot organiza in 3 sesiuni, de regula in lunile iulie, septembrie si februarie.

In conformitate cu, Regulamentului privind organizarea si desfdsurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licentd si de masterat la Facultatea de Stiinte ale Guverndrii
si Comunicadrii, in anul terminal al ciclului de studii universitare de masterat, la inceputul anului
universitar, studentul este obligat sa se finscrie in vederea coordonarii lucrarii de
licenta/disertatie pe modulul dedicat de pe platforma de e-learning a UVT. Cadrul didactic
coordonator va confirma/invalida cererea studentului pe platforma.

in conformitate cu prevederile Regulamentului privind organizarea si desfdsurarea
examenelor de finalizare a studiilor universitare de licentd si de masterat la Facultatea de
Stiinte ale Guvernadrii si Comunicdrii, examenul de finalizarea a studiilor universitare de masterat
consta in prezentarea si sustinerea lucrarii de disertatie (pentru promovarea caruia se aloca 10
credite).

Media de promovare a examenului de disertatie trebuie sa fie cel putin 6. Media
examenului de disertatie se calculeaza cu doua zecimale, fara rotunjire, exclusiv pe baza notelor
acordate de catre membrii comisiei pentru examen. Nota se stabileste ca o0 medie aritmetica a
notelor acordate de fiecare membru al comisiei.

inscrierea la examenul de disertatie este conditionatd de alegerea de citre student a
temei lucrarii de licenta sau disertatie propusa de cadrul didactic coordonator in cel mult 60 de
zile de la debutul anului universitar. Temele de disertatie propuse de facultati, precum si numele
coordonatorilor lucrarilor, se vor publica pe site-ul facultatii, la adresa https://fsgc.uvt.ro/.

Lucrarile de finalizare a studiilor universitare trebuie sa aiba un continut original. Este
strict interzisa comercializarea de lucrari stiintifice Tn vederea facilitarii falsificarii de catre
cumparator a calitatii de autor al unei lucrari de licentd/disertatie. Daca se constata de catre
profesorul coordonator sau membrii comisiei de sustinere a examenului, plagiatul sau falsificarea
calitatii de autor al lucrarii prin cumparare/comercializare, absolventul nu va putea sustine
examenul de licentd/disertatie.
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Diplomele pentru absolventii care au promovat examenul de finalizare a studiilor
universitare se elibereaza gratuit de catre Universitatea de Vest din Timisoara in termen de cel
mult 12 luni de la data promovarii examenului.

7. Pregatirea pentru profesia didactica (daca este cazul)

Studentii care doresc sa opteze si pentru o carierda didactica in fTnvatamantul
preuniversitar trebuie sa parcurga (complementar prezentului program de studii) si sa finalizeze
Programul de formare psihopedagogicd in vederea certificdrii competentelor pentru profesia
didacticd si sd obtina Certificatul de absolvire a acestui program. In Universitatea de Vest din
Timisoara acest program este organizat prin intermediul Departamentului pentru Pregatirea
Personalului Didactic (DPPD) si poate fi urmat in paralel cu studiile universitare sau in regim
postuniversitar. Pentru mai multe informatii, accesati linkul: https://dppd.uvt.ro.
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LISTA DISCIPLINELOR STUDIATE, GRUPATE PE ANI SI
SEMESTRE DE STUDII

Anul de studii |
An universitar 2025-2026

Semestrul | Semestrul I
Nr. Lo Cod Numir de ore/ Numéir | Numardeore/ | Numar
Disciplina Cc1 Cc2 o o e . o e .
crt. disciplina saptamana de saptamana de

C S L P | credite | C|S | L | P credite

Acte si proceduri
1. . . DF DOB APL1101 2 2 - - 8 - - - - -
administrative

Managementul public in

2. DF DOB APL1102 2 1 - - 8 - - - - -
secolul 21
Procese in elaborarea
3. . . DS DOB APL1103 2 1 - - 6 - - - - -
politicilor publice
4, Etica cercetarii DC DOB APL1104 1 - - - 2 - -] - - -
Leadership moral: etica
5. si integritate Tn sectorul DF DOB APL1105 2 1 - | - 6 -l - - - -
public
Managementul
7. DS DOB APL1201 - - - - - 2 (2| - - 8

resurselor publice

Leadership si
8. managementul DS DOB APL1202 - - - - - 2 (1| - - 7
organizatiilor

Vizualizarea si analiza

9. DS DOB APL1203 - - - - - 2 (1] - - 7
datelor
10. Management de proiect DS DOB APL1204 - - - - - 212 - - 8
Total 9 5 - - 8| 6
- - — 30 30
Total ore didactice pe saptamana 14 14

Discipline facultative

Semestrul | Semestrul Il
Nr. L Cod Numar de ore/ Numar Numar de ore/ Numar
Disciplina C1 c2 o e . e
crt. disciplina saptamana de saptamana de
C S L P credite | C | S | L P credite
Voluntariat 1 DC DFA APL1106 - - - 60" 2 - - - - -
Voluntariat 2 DC DFA APL1205 - - - - - - - - 60" 2
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Anul de studii Il
An universitar 2026-2027

Semestrul | Semestrul Il
. . . Numar
Nr. L Cod Numar de ore/ Numar Numar de ore/
Disciplina Cc1 Cc2 . . e A e de
crt. disciplina saptamana de saptamana .
. credite
credite
C S L P cC|S |L P
Guvernanta
1 - DS | DOB | APL2101 |2 | 1 | - | - 7 -l - - - -
colaborativa
Inovare strategica si
2. tehnologii emergente DS DOB APL2102 2 1 - - 7 - - - - -
in sectorul public
Stiinta datelor pentru
3. T . . DS DOB APL2103 2 1 - - 7 -l - - - -
administratia publica
Perspectiva criticd a
4. _ DS | DOB | APL2104 |1 | 1 | - | - 5 - -] - - -
politicilor publice
Disciplina optionala
5. nenominalizata din DC DOP APL2105 2 1 - - 4 - - - - -
oferta UVT (1)
Managementul
5. | . n . DS | DOB | APL2201 - - - - - 2|1 - - 8
interventiilor publice
Contencios
administrativ si
6. , DS | DOB | APL2202 | - | - | - | - - 21| - - 8
contraventional -
teorie si practica
Metodologia .
7. o DS | DOB | APL2203 | - | - | - | - - -l -] -175 4
elaborarii disertatiei
Practica de .
8. Lo DS DOB APL2204 - - - - - - - - | 132 5
specialitate
Disciplina optionala
9. nenominalizata din DC DOP APL2205 - - - - - 111 5
oferta UVT (2)
Total 9 5 - - 30 5|3 | - - 30
Total ore didactice pe saptamana 14 8
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Discipline facultative

Semestrul | Semestrul Il
Nr. Cod Numar de ore Numar Numar de ore
Disciplina Cc1 c2 o A ../ . .. ,/ Numar de
crt. disciplina saptamana de saptamana .
. credite
c|S|L P credite | C | S | L P
Voluntariat 3 DC DFA APL2106 - - - | 60 2 - - - -
Voluntariat 4 DC DFA APL2206 - - - - - - - | 60 2
Legenda
C1 criteriul continutului

Cc2 criteriul obligativitatii

DF discipline fundamentale

DD discipline de domeniu

DS discipline de specializare

DC discipline complementare

DA discipline de aprofundare

Dsi discipline de sinteza

DOB | discipline obligatorii (impuse)

DOP | discipline optionale (la alegere)

DFA | discipline facultative

cp competenta profesionala

CcT competenta transversala

activitate didactica de tip curs

activitate didactica de tip laborator / lucrari practice

C
S activitate didactica de tip seminar
L
P

activitate didactica de tip stagiu de practica

Codul disciplinei: <facultate><departament><nr. disciplina>

* Numarul total de ore efectuate de student pe parcursul semestrului
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(dupa criteriul continutului)
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BILANT GENERAL |

Numar total de ore
:; Tip disciplina Anul | Anul 1l Intreg programul de studii | % din
Curs S/L/P Curs S/L/P Curs S/L/P Total total
Fundamentala 84 56 - - 84 56 140 15,71%
2. De specializare 140 98 146 287 286 385 671 75,31%
Complementara 14 - 40 26 54 26 80 8,98%
TOTAL 238 154 186 313 424 467 891 100%
BILANT GENERALII
(dupa criteriul obligativitatii)
Numar total de ore Prevedere
Nr. Tip disciplina Anul | Anul Il intreg programul de studii | 9 din Sta"d:_'d
crt. Curs S/L/P Curs S/L/P Curs S/L/P Total total :T:c:;
1. Obligatorie 238 154 146 287 384 441 825 92,59%
2. Optionala - - 40 26 40 26 66 7,41%
TOTAL 238 154 186 313 424 467 891 100%
Nu intrd in
3. Facultative - 120 - 120 - 240 240 - calculul
totalurilor
Raport total ore de aplicare practica (S/L/P) / ore de curs 1,1
Responsabil program de studii, Director de departament, Decan,

Lect. univ. dr. Corina Tursie

Lect. univ. dr. Adrian Gencia

Rector,
prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA
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CORELAREA DINTRE COMPETENTE, REZULTATELE ASTEPTATE ALE INVATARII SI
DISCIPLINELE STUDIATE

Corelarea rezultatelor asteptate ale invatarii cu disciplinele studiate

Corelarea rezultatelor asteptate ale invatarii cu competentele-cheie, profesionale si transversale
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