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PLAN DE INVATAMANT

Valabil incepand cu anul universitar 2026-2029

Facultate: Facultatea de Stiinte ale
Guvernarii si Comunicarii

Ciclul de studii universitare: Licenta

Denumirea programului de studii universitare de licenta: Administratie publica
Denumirea calificarii' dobandita in urma absolvirii programului de studii: | Administratie publica
Nivelul calificarii (conform CNC/CEC): Nivel 6

Titlul acordat: Licentiat Tn stiinte

administrative

Durata studiilor (in ani): 3

Numarul de credite (ECTS): 180

Forma de invatamant: Tnvdtamant cu frecventd
Limba de predare: romana

Locatia geografica de desfasurare a studiilor: Timisoara

incadrarea programului de studii in domenii de stiint3

Domeniul fundamental: Stiinte sociale

Ramura de stiinta: Stiinte administrative

Domeniul de studii universitare de licenta: Administratie publica

Denumirea domeniului larg de studii (conform DL-ISCED F-2013): Afaceri, administratie si
drept

Denumirea domeniului restrans de studii (conform DR-ISCED F-2013): Afaceri si administratie

Denumirea domeniului detaliat de studii (conform DDS-ISCED F-2013): Management si

administratie

! Calificarea (qualification) este rezultatul formal al unui proces de evaluare si validare, care este obtinut atunci cand
un organism/o autoritate competent/3 stabileste ca o persoana a dobandit rezultate ale invatarii corespunzatoare
unor standarde prestabilite. Calificarile dobandite de absolventii programelor de studii din invatamantul superior
sunt atestate prin diplome, prin certificate si prin alte acte de studii eliberate numai de catre institutiile de
fnvatamant superior acreditate.
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PREZENTAREA GENERALA A PROGRAMULUI DE STUDII
UNIVERSITARE

1. Misiunea programului de studii?

Programul de studii universitare de licenta in Administratie publicd urmareste formarea,
dezvoltarea si perfectionarea tinerilor studenti in domeniul administratiei publice si al
managementului public, ntr-un mod inteligent si sustenabil. Scopul programului de studii este
asigurarea competentelor necesare realizarii actului de guvernare si se adreseaza tuturor celor
care doresc sa lucreze sau celor care lucreaza deja in aparatul administrativ al statului, atat la
nivel local, cat si la nivel central sau european. Urmarim formarea de viitori functionari publici
sau de personal administrativ, activand in mediul public, privat sau nonguvernamental,
caracterizati cu titlul general prin adaptabilitate si preocupare pentru invatare pe tot parcursul
vietii. Absolventii programului de studii vor fi capabili sa inteleaga cerintele guvernantei

2 Misiunea si obiectivele programului de studii trebuie sd fie in concordantd cu misiunea Universitdtii de Vest din
Timisoara si cu cerintele identificate pe piata muncii.
Conform Cartei universitare (articolul 5), misiunea generala a UVT este de educatie si cercetare avansata,

generand, transferand si certificand cunoastere catre societate prin:

a) formarea initiala si continua de tip universitar si postuniversitar, in scopul dezvoltarii profesionale si
personale a studentilor, studentilor-doctoranzi si cursantilor, precum si in vederea insertiei pe piata muncii a
absolventilor si satisfacerii nevoii de competenta a mediului socio-economic;

b) cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic, prin creatia individuala si colectiva,
relevante pentru progresul cunoasterii si mediul socio- economic;

c) implicarea in comunitate, prin desfasurarea unor activitati comune in beneficiul universitatii si al mediului
social, economic si cultural.

UVT isi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii romanesti prin crearea unui mediu
inovativ si participativ de cercetare stiintificd, de invatare, de creatie cultural-artistica si de performanta sportiva,
transferand spre comunitate competente si cunostinte prin serviciile de educatie, cercetare si de consultantd pe
care le ofera partenerilor din mediul economic si socio-cultural, precum si prin formarea si promovarea valorilor
democratice, ale statului de drept si ale drepturilor si libertatilor fundamentale, pregatind cetateni activi si implicati
n societate.

Realizarea misiunii UVT se concretizeaza in (articolul 6 din Carta UVT):

® promovarea cercetdrii stiintifice, a dezvoltarii si inovarii, a transferului tehnologic, a creatiei literar-artistice
si a performantei sportive;

formarea initiala si continua a resurselor umane calificate si inalt calificate;

dezvoltarea gandirii critice si a potentialului creativ al membrilor comunitatii universitare;

crearea, tezaurizarea si raspandirea valorilor culturii si civilizatiei umane;

promovarea interferentelor multiculturale, plurilingvistice si interconfesionale;

afirmarea culturii si stiintei romanesti in circuitul mondial de valori;

dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democrat;

afilierea la aliante universitare europene.
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multinivel ale Uniunii Europene si sa tind pasul cu provocarile lumii globalizate, in contextul
avansului tehnologic si a nevoii dezvoltarii sustenabile.

Tn cadrul procesului de formare a studentilor, programul de studii universitare de licenta
Administratie publicd are drept prim si cel mai important obiectiv insertia rapida si eficienta a
absolventilor pe piata muncii, intr-una din ariile studiate. In sensul acesta, programul de studii
contribuie la formarea a doua ocupatii importante pe piata muncii: functionar public si consilier
de politici publice. Pentru a contribui la formarea acestor ocupatii, curricula este structurata
astfel incat ofere studentilor cunostinte teoretice interdisciplinare vitale atat functiei publice, cat
si pozitiilor administrative in sectorul public, privat sau nonguvernamental, provenite din studiile
de politici publice, stiinte politice, studii europene si relatii internationale, drept, stiinte
economice sau sociologie. Tn afara backgroundului teoretic general, competentele propuse a fi
create prin disciplinele nominalizate in planul de Tnvatamant sunt menite sa echipeze studentii
cu soft skillurile utile unui absolvent de administratie publica al timpurilor prezente.

2. Competente si rezultate asteptate ale invatarii formate in cadrul
programului de studii

A. COMPETENTE?

Competente-cheie?:

competente de alfabetizare;

competente multilingvistice;

competente in domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei si matematicii;
competente digitale;

competente personale, sociale si de a invata sa inveti;

competente cetatenesti;

competente antreprenoriale.

3 Competenta (competence) reprezinta capacitatea dovedita de a selecta, combina si utiliza adecvat cunostinte,
aptitudini si abilitati personale, sociale si/sau metodologice si alte achizitii constand in valori si atitudini, pentru
rezolvarea cu succes a unei anumite categorii de situatii de munca sau de Tnvatare, precum si pentru dezvoltarea
profesionala ori personala in conditii de eficacitate si eficienta.

4 Competentele-cheie pentru invdtarea pe tot parcursul vietii sunt acele competente de care au nevoie toti cetatenii

pentru implinirea si dezvoltarea personald, ocuparea unui loc de munca, incluziune sociala si cetatenie activa, fiind
dezvoltate in perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, incepand din copilaria mica si pe tot parcursul vietii adulte,
prin intermediul invatarii formale, non-formale si informale.
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Competente profesionale®:

® operarea cu concepte si principii fundamentale de organizare si functionare a structurilor
administrative pentru insertia profesionala in organizatii publice, non-guvernamentale
si/sau private;

e identificarea dispozitiilor legale cu privire la sistemul administrativ, inclusiv initierea si
formularea de propuneri de acte normative si/sau administrative;

e identificarea instrumentelor strategice pentru dezvoltarea institutionala;

e utilizarea conceptelor si principiilor fundamentale de organizare si functionare a
structurilor administrative pentru insertia profesionala in institutii publice, non-
guvernamentale si/sau private;

e aplicarea instrumentelor strategice pentru dezvoltarea institutional3;
aplicarea principiilor si a normelor de deontologie profesionald, fundamentate pe optiuni
valorice, specifice domeniului administrativ, prin cunoasterea si operationalizarea
principiilor etice in conduita profesionald, prin recunoasterea si rezolvarea dilemelor
etice si a abaterilor de la standardele profesionale in practica profesionald si de
cercetare, folosind o abordare adecvata de luare a deciziilor si management al calitatii;

e asigura transparenta informatiilor - se asigura ca informatiile solicitate sau necesare sunt
furnizate in mod clar si complet, intr-un mod care nu ascunde in mod explicit informatii
publicului sau partilor solicitante;

e gestioneaza sisteme administrative - se asigura ca sistemele, procesele si bazele de date
administrative sunt eficiente si bine gestionate si ofera o baza solida pentru colaborarea
cu functionarii/personalul/profesionistii din domeniul administrativ;

® supervizeaza activitatile zilnice de informare - conduce operatiunile zilnice ale diferitelor
unitati. Coordoneaza activitatile programului/proiectului pentru a asigura incadrarea in
costuri si in timp;

e gestioneaza bugete - planifica, monitorizeaza bugetul si raporteaza cu privire la acesta si
pregateste bugetele de productie stabilite;

e gestioneaza personal - gestioneaza angajatii si subordonatii, lucrand in echipa sau
individual, pentru a maximiza performanta si contributia acestora. Le planifica munca si
activitatile, da instructiuni, motiveaza si indruma lucratorii pentru a atinge obiectivele
societatii. Monitorizeaza si evalueaza modul in care un angajat Tisi exercita
responsabilitatile si cat de bine sunt executate aceste activitati. ldentifica domeniile in
care sunt necesare imbunatatiri si formuleaza sugestii in acest scop. Conduce un grup de
persoane pentru a le ajuta sa atinga obiectivele si mentine o relatie de lucru eficienta la
nivel de personal;

5 Competentele profesionale reprezinta capacitatea de a realiza activitatile cerute la locul de munca la nivelul calitativ
specificat in standardul ocupational. Acestea se dobandesc pe cale formala, respectiv prin parcurgerea unui program
organizat de o institutie acreditata.
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e asigura respectarea politicilor - asigura in permanenta respectarea politicilor cu legislatia
si procedurile intreprinderii in ceea ce priveste sanatatea si securitatea la locul de munca
siin zonele publice. Asigura constientizarea si conformitatea cu toate politicile companiei
in ceea ce priveste sanatatea si siguranta, precum si egalitatea de sanse la locul de munca.
Indeplineste orice alte sarcini care pot fi solicitate in mod rezonabil;

e coordoneaza evenimente - conduce evenimente gestionand bugetul, logistica, sprijinirea
evenimentelor, securitatea, planurile de urgenta si masurile ulterioare;

e gestioneaza implementarea politicii guvernamentale - gestioneaza operatiunile de
punere in aplicare a noilor politici guvernamentale sau a modificarilor politicilor existente
la nivel national sau regional, precum si a personalului implicat in procedura de punere in
aplicare;

e ofera consiliere in ceea ce priveste acte legislative - ofera consiliere oficialilor din cadrul
unei legislaturi cu privire la formularea de legi noi si la luarea in considerare a unor acte
legislative;

e analizeaza nevoile comunitatii -identifica si raspunde la problemele sociale specifice ale
unei comunitati, delimitand amploarea problemei si precizeaza nivelul resurselor
necesare pentru abordarea acesteia, identificand activele si resursele comunitare
existente care sunt disponibile pentru abordarea problemei;

e asigura managementul de proiect - gestioneaza si planifica diversele resurse, cum ar fi
resursele umane, bugetul, termenul, rezultatele si calitatea necesare pentru un anumit
proiect, si monitorizeaza progresele inregistrate in cadrul proiectului pentru a realiza un
obiectiv specific intr-o anumita perioada de timp si cu un buget prestabilit;

e desfasoara activitati de cercetare strategica - studiaza posibilitati de imbunatatire pe
termen lung si planifica etape de realizare a acestora;

e propune strategii de imbunatatire - identifica cauzele profunde ale problemelor si
prezinta propuneri de solutii eficace si pe termen lung;

e elaboreaza documentatia de licitatie - elaboreaza documentatia de licitatie care
defineste criteriile de excludere, selectie si atribuire si explica cerintele administrative ale
procedurii, justifica valoarea estimata a contractului si precizeaza termenele si conditiile
de depunere si evaluare a ofertelor si de atribuire a contractului, in conformitate cu
politica organizatiei si cu reglementarile europene si nationale;

e elaboreaza politicile organizationale - elaboreaza si supravegheaza punerea in aplicare a
politicilor care vizeaza documentarea si detalierea procedurilor pentru operatiunile
organizatiei in lumina planificarii strategice a acesteia.

Competente transversale®:

6 Competentele transversale reprezintd achizitiile valorice si atitudinale care depdsesc un anumit domeniu/program
de studii si se exprima prin urmatorii descriptori: responsabilitate si autonomie, interactiune sociala, dezvoltare
personala si profesionala.
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a) Competente personale:

utilizeaza diferite canale de comunicare - utilizeaza diferite tipuri de canale de
comunicare, cum ar fi comunicarea verbal3, scrisd de mana, digitala si telefonica, cu
scopul de a construi si a face schimb de idei sau de informatii;

arhiveaza documentatia referitoare la produsul artistic - selecteaza documentatia
relevanta referitoare la activitatea in curs sau la cea finalizata si ia masuri de arhivare a
acesteia Intr-un mod care sa asigure accesibilitatea acesteia n viitor;

gaseste solutii pentru probleme - solutioneaza probleme care apar in legaturd cu
planificarea, stabilirea prioritatilor, organizarea, directionarea/facilitarea actiunii si
evaluarea performantei. Utilizeaza procese sistematice de colectare, analiza si sintetizare
a informatiilor pentru a evalua practica actuala si a genera noi intelegeri cu privire la
practica;

mentine registre cu sarcinile - organizeaza si clasificd rapoartele intocmite si
corespondenta legata de activitatea desfasurata si evidenta contabila a lucrarilor;
utilizeaza programe software pentru foi de calcul - utilizeaza instrumente software
pentru crearea si editarea datelor tabelare pentru a efectua calcule matematice, pentru
a organiza date si informatii, pentru a crea diagrame bazate pe date si pentru a le prelua;
face prezentari publice - vorbeste in public si interactioneaza cu cei prezenti. Pregateste
afise, planuri, grafice si alte informatii in sprijinul prezentarii;

foloseste Microsoft Office - utilizeaza programe standard din cadrul pachetului Microsoft
Office. Creeaza un document si realizeaza o formatare de baza, introduce sfarsituri de
pagind, creeaza anteturi sau subsoluri si introduce grafice, creeaza cuprinsuri generate
automat si fuzioneaza scrisori tip dintr-o baza de date de adrese. Creeaza foi de calcul
automate, creeaza imagini, sorteaza si filtreaza tabele de date;

scrie rapoartele reuniunilor - scrie rapoarte complete pe baza proceselor-verbale
intocmite Tn timpul unei reuniuni pentru a comunica punctele importante care au fost
discutate, precum si deciziile luate, persoanelor corespunzatoare;

prezinta rapoarte - prezinta rezultate, statistici si concluzii in fata unui public intr-un mod
transparent si simplu.

b) Competente interpersonale:

raspunde laintrebari - raspunde la intrebari si la solicitarile de informatii venite din partea
altor organizatii si membri ai publicului;

stabileste contacte cu politicieni - stabileste legaturi cu functionarii care indeplinesc
functii politice si legislative importante in cadrul guvernelor, pentru a asigura
comunicarea productiva si a stabili legaturi;

relationeaza cu agentiile guvernamentale - stabileste si mentine relatii de lucru cordiale
cu omologii din diferite agentii guvernamentale;
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e stabileste contacte cu autoritati locale - mentine contactele si schimbul de informatii cu
autoritatile regionale sau locale;

e mentine relatii cu reprezentanti locali- mentine relatii bune cu reprezentantii
comunitatii stiintifice, economice si ai societatii civile de la nivel local;

® programeaza reuniuni - programeaza si stabileste intalniri sau reuniuni profesionale
pentru clienti sau superiori;

e aplica principii de gestionare a conflictelor - isi asuma responsabilitatea pentru tratarea
tuturor plangerilor si a litigiilor, manifestand empatie si intelegere pentru solutionare. A
fi pe deplin constient de toate protocoalele si procedurile de responsabilitate sociala si a
fi Tn masura sa abordeze o situatie de risc de probleme ih mod profesional cu maturitate
si empatie;

e dezvolta retele profesionale - contacteaza si se intdlneste cu oamenii in context
profesional. Gaseste un subiect comun si isi foloseste persoanele de contact pentru
obtinerea de avantaje reciproce. Tine evidenta oamenilor din reteaua profesionala
proprie si ramane informat/a cu privire la activitatile lor.

c) Competente de cetatenie globala:

e promoveaza incluziunea - promoveaza si respecta diversitatea si sustine un tratament
egal al genurilor, etniilor si grupurilor minoritare in organizatii pentru a preveni
discriminarea si pentru a asigura incluziunea si un mediu pozitiv;

e promoveaza dialogul in cadrul societatii - promoveaza dialogul intracultural in cadrul
societatii civile cu privire la o varietate de teme controversate, cum ar fi chestiunile
religioase si etice.

B. REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARII’

a) Cunostinte® - Conform Cadrului European al Calificdrilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 6 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de licentd, presupun cunostinte avansate intr-un domeniu de muncd sau de studiu,
care implicd intelegerea criticd a teoriilor si principiilor:

Studentul/absolventul poate:
e Sa descrie conceptele fundamentale de organizare administrativa si functionare a
institutiilor publice si private;

" Rezultatele invdtdrii (learning outcomes) inseamna enunturi care se refera la ceea ce cunoaste, intelege si este
capabil sa faca un cursant la terminarea unui proces de invatare si care sunt definite sub forma de cunostinte,
abilitati, responsabilitate si autonomie.

8 Cunostintele (knowledge) inseamna rezultatul asimilarii de informatii prin fnvatare. Cunostintele reprezinta
ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un anumit domeniu de munca sau de studiu. Cunostintele
sunt descrise ca fiind teoretice si/sau faptice. Cunostintele se exprima prin urmatorii descriptori: cunoastere,
intelegere si utilizare a limbajului specific, explicare si interpretare.
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e Sa identifice principiile de baza ale managementului public si ale proceselor decizionale
din administratie;

e Sa enumere diferentele structurale si functionale dintre institutiile publice si cele non-
guvernamentale/private;

e S3 explice terminologia specificda domeniului administratiei publice si a relatiilor
interinstitutionale;

e Sa clasifice sistemul de reglementari legislative care guverneaza functionarea structurilor
administrative. identifica dispozitiile legale fundamentale care guverneaza sistemul
administrativ la nivel national si european;

e sa identifice dispozitiile legale fundamentale care guverneaza sistemul administrativ la
nivel national si european;

e Sa explice legislatia specifica dreptului administrativ, constitutional si regulile aplicabile
institutiilor publice;

e Sadescrie etapele procesului de elaborare, adoptare siimplementare a actelor normative
si administrative;

e Sa identifice rolurile si responsabilitatile institutiilor implicate in procesul legislativ si
administrativ;

e S3 ordoneze principiile fundamentale ale transparentei, legalitatii si eficientei n
formularea actelor administrative;

e Sdidentifice conceptele fundamentale legate de planificarea strategica si managementul
institutional.

e Sa distinga principalele metodele si instrumentele moderne utilizate pentru evaluarea si
dezvoltarea institutiilor publice;

e S3a identifice intocmai cadrul legislativ si politicile publice care sprijina dezvoltarea
institutionals;

e Sa clasifice indicatorii de performanta institutionala si a modului in care acestia pot ghida
strategiile organizationale;

e Sa identifice principiile de sustenabilitate, incluziune si adaptabilitate in procesul de
dezvoltare a institutiilor;

e Sa descrie structura si organizarea institutiilor publice, private si non-guvernamentale,
inclusiv a rolurilor si responsabilitatilor acestora;

e S3a identifice principiile fundamentale de management si guvernare aplicabile in
administratie;

® Sa recunoasca fluxurile de lucru si procesele decizionale specifice in diferite tipuri de
organizatii;

e Sa explice relatiile interinstitutionale si dinamica activitatilor colaborative intre sectoarele
public, privat si non-guvernamental;

e Sa identifice tipurile de instrumente strategice (de ex. planificarea strategica, analiza
SWOT etc) si utilizarea acestora in administratie;
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Sa descrie metodele de evaluare a performantei institutionale si a modului de integrare a
rezultatelor in planurile de dezvoltare;

Sa enumere importanta strategiilor bazate pe date si dovezi in procesul decizional
administrativ;

Sa clasifice modelele si cadrele teoretice pentru dezvoltarea sustenabild a institutiilor
publice si private;

Sa explice rolul tehnologiei Tn optimizarea proceselor strategice si in modernizarea
administratiei publice;

Sa explice cele mai importante legi si reglementari asociate cercetarii si practicii
profesionale in domeniul administrativ;

Sa demonstreze intelegerea principiilor deontologice de baza ale profesiei in furnizarea
serviciilor publice;

Sa recunoasca relevanta si importanta codurilor etice si a standardelor profesionale ca
baza a conduitei, cercetarii si practicii profesionale;

Sa clasifice diferitele tipuri de autoritati ale administratiei publice si a actelor emise de
catre acestea;

Sa explice procesul de elaborare a actelor normative;

Sa explice modul de functionare a autoritatilor publice;

Sa explice etapele elaborarii politicilor publice si a metodele de optimizare a proceselor
in societatile democratice din perspectiva principalelor teorii Tn domeniu;

Sa identifice stakeholderii relevanti pentru o problema de politici publice;

Sa descrie procesul politicilor publice in etapele sale pentru o politica publica data;

Sa cunoasca rolul actorilor politicilor publice in elaborarea acestora;

Sa cunoasca metode de luare a deciziilor in sectorul public;

Sa identifice surse de documentare pertinente pentru analize legislative;

Sa cunoasca metode de evaluare a alternativelor de politici publice;

(%)
Q)

explice aplicarea noului management public pentru construirea de relatii profesionale;

(%)
Q)

diferentieze intre tipuri de documente de politici publice si continutul acestora;

(%]
Qc

cunoasca norme de tehnica legislativa;

(%]
Qc

compare sisteme administrative in caracteristice lor esentiale;

(%)
Q)

compare diferite tipuri de functii publice;

(%)
Q)

explice bazele contabilitatii institutiilor publice;

(%)
Q)

explice importanta disciplinei finantelor publice;

(%]
Qc

explice bazele legislatiei muncii din perspectiva angajatorului, respectiv angajatului;

(%]
Qc

explice etapele unei proceduri de achizitii publice;

Sa identifice modalitati eficiente de crestere a calitatii managementului public;
Sa identifice modalitati de a rezolva probleme organizationale;

Sa explice etapele managementului unui proiect;

edu@e-uvt.ro

WWW.uvt.ro


about:blank

UnlverSItatea de VeSt MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

e Sa identifice modalitati de inovare in administratia publica din perspectiva serviciilor
digitale;

e Sa identifice probleme si solutii in contextul aplicarii reglementarilor de urbanism si
dezvoltarea teritoriului din perspectiva interdisciplinara - arhitectura-administratie
publica;

Sa cunoasca programe de management al datelor;

Sa inteleaga importanta trasabilitatii actelor in sectorul public;

(%]
Qe

cunoasca sisteme de integritate pentru sectorul public;

(%]
Qe

cunoasca legislatia in materie de transparenta;

wn
Q)

cunoasca reguli de comunicare organizationald interna si externa;
cunoasca tipuri de acte ale administratiei publice;

w
Q)

cunoasca proceduri specifice autoritatilor administratiei publice;
Sa explice reguli de administrare a bugetelor;
Sa problematizeze cu privire la strategii de planificare a resurselor intr-o organizatie;

e 6 6 o6 o o o o o o
wn
Q)

Sa problematizeze cu privire la strategii de planificare a resurselor intr-un proiect.

b) Abilitati® - Conform Cadrului European al Calificdrilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 6 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de licentd, presupun abilitati avansate, care denotd control si inovare, necesare
pentru a rezolva probleme complexe si imprevizibile intr-un domeniu de muncd sau de studiu
specializat:

Studentul/absolventul poate:

® S3 analizeze si interpreteze corect principiile de organizare administrativd pentru
aplicarea lor in practica;

® S3 redacteze si sa prezinte rapoarte privind structura si functionarea institutiilor
administrative;

e Sa aplice toate cunostintele teoretice necesare in rezolvarea problemelor legate de
organizarea si functionarea institutiilor;

e S3 adapteze metodele de lucru la nevoile specifice ale institutiilor publice, private si non-
guvernamentale;

e Sa integreze eficient informatiile privind organizarea administrativa in procesul de luare

a deciziilor;

e Sa analizeze si interpreteze dispozitiile legale relevante pentru formularea propunerilor
normative si administrative;

9 abilitatea (skill) reprezinta capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a duce la indeplinire sarcini si
pentru a rezolva probleme. Abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea gandirii logice, intuitive si
creative) sau practice (implicand dexteritate manuala si utilizarea de metode, materiale, unelte si instrumente).
Abilitatile se exprima prin urmatorii descriptori: aplicare, transfer si rezolvare de probleme, reflectie critica si
constructiva, creativitate si inovare.
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e Sa elaboreze documente oficiale (note de fundamentare, proiecte de acte normative)
conforme cu cerintele legale;

e Sa redacteze clar si precis propuneri legislative, utilizand terminologia juridica adecvata;

e S3a aplice Tn mod corect cunostintele juridice in analiza si solutionarea problemelor
administrative complexe;

e S3 adapteze strategiile de redactare a actelor normative la specificul problemelor
institutionale si sociale;

e Sad analizeze contextul organizational pentru identificarea problemelor si oportunitatilor
de dezvoltare;

e Sa aplice tehnici de management strategic (SWOT, benchmarking etc) in formularea
strategiilor institutionale;

® Sa elaboreze planuri strategice si programelor de dezvoltare organizationala bazate pe
date concrete;

e Sa utilizeze instrumente digitale si tehnologii inovative pentru optimizarea proceselor
institutionale;

e Sa elaboreze propuneri si solutii strategice adaptate nevoilor specifice ale institutiilor
publice sau private;

e Sa aplice practic principiile organizationale pentru asigurarea eficientei si eficacitatii
institutiilor;

® S3 elaboreze si gestioneze procedurile interne, respectand standardele legale si
operationale;

e S3 se conformeze ierarhiilor si normelor organizationale;

® S3 adapteze metodele de lucru la specificul institutiei si la cerintele mediului socio-
economic;

e S3a utilizeze instrumentele digitale si tehnologice pentru gestionarea proceselor
administrative;

e Sa elaboreze planuri strategice adaptate nevoilor institutiilor, utilizand metode validate
de analiza si proiectie;

e Saimplementeze solutii inovative pentru imbunatatirea eficientei organizationale, bazate
pe instrumente strategice;

e Sa utilizeze metodelor cantitative si calitative pentru analiza performantei si identificarea
punctelor de imbunatatire;

e Sa elaboreze strategii proactive pentru adaptarea institutiilor la schimbarile legislative,
economice sau sociale;

® Sa redacteze rapoarte strategice care includ concluzii, recomandari si planuri de actiune
clare;

e Sa aplice principiile si standardele deontologice in desfasurarea activitatilor profesionale
specifice, pe baza reglementarilor in domeniu;
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Sa recunoasca si rezolve adecvat dilemele etice si abaterile de la standardele
profesionale;

Sa consulte alti specialisti pentru cdutarea altor puncte de vedere relevante din literatura,
atunci cand isi fundamenteaza practica profesional3;

Sa analizeze politicile si legislatia existenta pentru a identifica status quo, anomaliile si
prevederile depasite;

Sa comunice cu stakeholderii relevanti pentru a identifica nevoi si solutii de politica
publica;

Sa realizeze analize de politici publice argumentand asupra optiunilor de schimbari
necesare;

Sa defineasca probleme de politici publice;

Sa redacteze documente de politici publice — policy papers, policy briefs menite a consilia
clientul cu privire la optiunile recomandate;

Sa realizeze analiza stakeholderilor unei probleme de politica publica;

Sa construiasca si mentina retele profesionale in jurul unui proiect;

Sa realizeze operatii cu baze de date in pachetul Microsoft Office;

Sa planifice continut pentru evenimente sau programe;

Sa comunice eficient oral si in scris cu scopul de a persuada;

Sa evalueze impactul, implicatiile financiare, interactiunile cu alte programe, fezabilitatea
politica si administrativa a politicilor publice;

Sa se poatad implica in orice etapa a managementului unui proiect;

Sa efectueze evaludri ale amenintarilor si a riscurilor intr-o organizatie;

Sa cerceteze tendinte sociale, economice si industriale si asteptarile clientilor cu privire la
programele si serviciile furnizate de catre o organizatie;

Sa evalueze operatiuni si programe pentru a asigura coerenta cu politicile unei organizatii;
Sa creeze concepte de planuri de business;

Sa redacteze cereri de finantare pentru idei de business sau proiecte;

Sa proiecteze bugete;

Sa elaboreze documente - referate de necesitate si caiete de sarcini - asociate achizitiilor
publice;

Sa realizeze documente si operatii cu baze de date in pachetul Microsoft Office;

Sa redacteze rapoarte ale intalnirilor;

Sa realizeze un portofoliu de documente;

Sa coordoneze evenimente;

Sa efectueze sarcini administrative de baza precum organizarea documentelor;

Sa efectueze sarcini administrative de baza precum gestionarea corespondentei e-mail;
Sa organizeze si clasifice rapoartele intocmite;

Sa organizeze si clasifice corespondenta legata de activitatea desfasurata;
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e Sa coordoneze activitatile programului/proiectului pentru a asigura incadrarea in costuri
si timp;

Sa analizeze veniturile si cheltuielile unei institutii publice;

Sa mentina relatii de lucru cordiale;

Sa formuleze solutii la probleme sociale specifice unei comunitati;

Sa organizeze reuniuni si evenimente nationale si/sau internationale;

Sa utilizeze tipuri diferite de comunicare, cum ar fi comunicarea verbala, scrisa de mana,
digitala si telefonica cu scopul de a face schimb de idei;
e Sa faca prezentariin fata unui public.

c) Responsabilitate si autonomie'® - Conform Cadrului European al Calificérilor (European
Qualifications Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 6 de calificare,
corespunzator studiilor universitare de licenta, presupun gestionarea de activitati sau proiecte
tehnice sau profesionale complexe, prin asumarea responsabilitdtii pentru luarea deciziilor in
situatii de muncd sau de studiu imprevizibile si asumarea responsabilitdtii pentru gestionarea
dezvoltdrii profesionale a indivizilor si a grupurilor:

Studentul/absolventul poate:

® Sa activeze cu respectarea standardelor profesionale si a normelor etice in procesul de
aplicare a cunostintelor administrative;

® S3a activeze cu responsabilitate in realizarea sarcinilor administrative, in contextul
colaborarii institutionale;

e S3a manifeste autonomie in gestionarea activitatilor legate de organizarea si functionarea
structurilor administrative;

e S3a manifeste deschidere si atitudine proactiva in identificarea si aplicarea solutiilor
organizationale optime;

® Sa activeze cu deschidere colaborativa in lucrul cu diverse echipe profesionale pentru a
asigura buna functionare a institutiilor;

® Sa activeze cu respectarea normelor legale si deontologice in procesul de formulare a
propunerilor legislative si administrative;

e Sa activeze cu responsabilitate pentru a asigura corectitudinea si conformitatea juridica a
documentelor elaborate;

e Sa manifeste autonomie in initierea si gestionarea proiectelor legislative si administrative;

e Sacolaboreze eficient cu experti juridici si alte parti interesate pentru a asigura validitatea
propunerilor;

e S3a manifeste un comportament etic si transparent in procesele de luare a deciziilor
administrative si legislative;

10 Responsabilitate si autonomie (responsibility and autonomy) inseamna capacitatea cursantului de a aplica in mod
autonom si responsabil cunostintele si aptitudinile sale.

edu@e-uvt.ro

WWW.uvt.ro


about:blank

Universitatea de Vest

MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Sa activeze cu responsabilitate pentru initierea si implementarea strategiilor de
dezvoltare institutional3;

Sa manifeste autonomie in gestionarea procesului de identificare si utilizare a resurselor
pentru atingerea obiectivelor strategice;

Sa manifeste o abordare proactiva pentru adaptarea institutiilor la schimbarile de mediu
economic si social;

Sa promoveze colaborarea si implicarea echipelor multidisciplinare si interdisciplinare in
formularea si implementarea strategiilor;

Sa activeze cu respectarea principiilor de etica, transparentd si sustenabilitate in
procesele de dezvoltare institutional3;

Sa activeze cu responsabilitate prin contributia individuald la functionarea eficienta a
institutiei din care face parte;

Sa respecte normele etice si profesionale in desfasurarea activitatilor administrative;

Sa dezvolte o abordare autonoma 1in gestionarea sarcinilor si problemelor
organizationale;

Sa promoveaza buna guvernanta si respectarea principiilor democratice in cadrul
structurilor administrative;

Sa sprijine inovarea si adaptarea in institutiile publice, private si non-guvernamentale;
Sa activeze cu responsabilitate pentru implementarea corecta si eficienta a
instrumentelor strategice in dezvoltarea institutional3;

Sa gestioneze autonom procesele de monitorizare si evaluare a implementarii strategiilor;
Sa promoveze colaborari interdepartamentale si implicarea partilor interesate in
definirea si aplicarea strategiilor;

Sa respecte principiile etice si standardele profesionale in toate etapele procesului
strategic;

Sa contribuie activ la inovarea continua a procedurilor si practicilor administrative pentru
cresterea performantei institutiilor;

Sa actioneze responsabil in relatia cu beneficiarii serviciilor publice, conform reperelor
etice, deontologice si legale relevante;

Sa demonstreze respect atunci cand interactioneaza beneficiarii serviciilor publice;

Sa actioneze cu integritate si onestitate in raporturile cu beneficiarii serviciilor publice;
Sa dovedeasca reflexivitate, prin disponibilitatea de a reflecta critic, orientat si de a aplica
rationamente n procesele de luare a deciziilor;

Sa deprinda strategiile de munca riguroasa, eficienta si responsabila, de punctualitate si
raspundere personala fata de rezultat, pe baza principiilor, normelor si valorilor codului
de etica profesionala, pe care le va aplica in relatia cu beneficiarii serviciilor publice;

Sa redacteze rapoarte de autoevaluare, evaluare colegiala folosind o grila de evaluare;
Sa reflecteze la planul propriu de carier3;

Sa ia initiativa Tn proiecte;
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Sa ia decizii fundamentate;

Sa coordoneze proiecte de cercetare de grup;

Sa aprecieze volumul de munca si implicare personala in finalizarea unui proiect;
Sa gestioneze eficient timpul n realizarea proiectelor;

Sa practice invatarea continua.

3. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii
® functionar public — cod ESCO 2422.1
e Consilier de politici publice — cod ESCO 2422.12

4. Asigurarea traseelor flexibile de invatare in cadrul programului
de studii

Flexibilizarea programului de studii este asiguratd prin discipline optionale, discipline
facultative si discipline complementare.

Disciplinele la alegere (optionale) sunt propuse pentru semestrele 2-5 si sunt grupate in
pachete optionale, care completeaza traseul de specializare a studentului. Alegerea traseului se
face de catre student, Tnainte de inceperea fiecarui an universitar conform planului
operationalizat si comunicat in avans de catre managementul Departamentului de Stiinte ale
Guverndrii. intre disciplinele optionale se numird pachete de limba strdina
(francezad/engleza/germanad) si de educatie fizica. Suplimentar, in anul 2 existe pachete de
discipline din domeniul Drept (semestrul 1) si Studii Europene (semestrul 2), iar in anul 3
semestrul 1 este oferit un pachet de discipline optionale din domeniul Marketing si business.

Disciplinele facultative sunt propuse pentru semestrele 1-6 de catre Departamentul de
Stiinte ale Guvernarii care gestioneaza programul de studii, dar pot fi alese si din pachetele
oferite de alte facultati ale UVT.

La Universitatea de Vest din Timisoara, toate planurile de invatamant ale programelor de
studii universitare de licenta au prevazute in mod obligatoriu cate o disciplina complementara
care formeaza competente transversale, in fiecare dintre semestrele 3, 4 si 5, pe care studentii
le aleg dintr-o oferta anuala de peste 160 de discipline din domenii diferite decéat cel in care
studiaza (oferta de discipline complementare care genereaza competente transversale pentru
studentii de la programele de studii universitare de licenta de la UVT poate fi consultata pe
platforma www.dct.uvt.ro). De asemenea, toate planurile de invatamant ale programelor de

studii universitare de licenta contin cu statut obligatoriu si disciplina Educatie fizicd, pe o durata
de trei semestre (anul I, semestrul |, anul I, semestrele | si Il) si cu caracter facultativ, pe durata
unui semestru (anul I, semestrul al ll-lea), studentii avand posibilitatea de a opta pentru o gama
larga de discipline sportive in fiecare semestru.

In conformitate cu prevederile Regulamentului privind initierea, elaborarea,
monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si domeniilor de studii universitare din
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Universitatea de Vest din Timisoara si a planurilor de invdtdmdént aferente acestora, pentru ca
studentii sa poata beneficia de credite pentru activitati de voluntariat in baza prevederilor Legii
fnvatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare (articolul 127,
alineatul (9)), disciplina Voluntariat este disponibilda in fiecare semestru in planurile de
invatamant ale tuturor programelor de studii universitare de licenta si de masterat, cu statut de
disciplina facultativa, cu un numar de 2 credite ECTS.

De asemenea, tot in conformitate cu prevederile Regulamentului privind initierea,
elaborarea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si domeniilor de studii
universitare din Universitatea de Vest din Timisoara si a planurilor de invdtdmdnt aferente
acestora, fiecare student UVT, atat pe parcursul ciclului de studii universitare de licenta, cat si pe
parcursul ciclului de studii universitare de masterat, va putea participa, cu caracter facultativ, la
programe educationale de scurta durata (de exemplu, de tip ,blended intensive programmes”,
scoli tematice etc.), organizate in regim fizic si/sau hibrid, de UVT, de institutii de Tnvatamant
superior partenere UVT din Spatiul European al Tnvitdmantului Superior (SEIS) sau alte entitati
partenere UVT, beneficiind de credite de studii transferabile in urma parcurgerii cu succes a unui
astfel de program. Finalizarea cu succes a acestor programe educationale, creditele acumulate si
competentele/rezultatele invatarii dobandite de studenti (in masura in care acestea sunt
mentionate intr-un document justificativ emis de organizatorul programului) vor fi mentionate
in suplimentul la diploma. Pentru a beneficia de aceste credite, studentul va depune la
InfoCentrul studentesc dovada finalizarii cu succes a programului, emisa de organizator, in
termen de cel mult 10 zile lucratoare de la finalizarea programului. Acordarea creditelor va fi
avizata de o comisie formata din reprezentanti ai Secretariatului General UVT, numita prin
Decizie a Rectorului UVT la inceputul fiecarui an universitar.

5. Activitatea profesionala si evaluarea studentilor

Drepturile, obligatiile si conditiile desfasurarii activitatii profesionale a studentilor la
Universitatea de Vest din Timisoara sunt reglementate prin Codul drepturilor si obligatiilor
studentului si Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor de la ciclurile de studii
universitare de licentd si de masterat din UVT, aprobat de Senatul UVT.

Metodele de evaluare/examinare pentru fiecare disciplina din planul de Tnvatamant se
stabilesc prin fisele disciplinelor.

6. Examenul de finalizare a studiilor

Tn conformitate cu Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licentd si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara,
aprobat de Senatul UVT, examenul de finalizare a studiilor universitare de licenta la orice
program de studii universitare de licenta organizat la UVT consta din doua probe:
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e proba 1 de evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate: 5 credite;
e proba 2 de elaborare si sustinere a rezultatelor lucrarii de licenta: 5 credite.

Tematica si bibliografia corespunzatoare probelor examenului de finalizare a studiilor se
publica pe site-ul propriu al fiecarei facultati si/sau pe site-ul UVT inainte de inceputul fiecarui an
universitar.

inscrierea la examenul de finalizare a studiilor este conditionat3 de alegerea de citre
student a temei lucrarii de finalizare a studiilor in cel mult 60 de zile de la inceputul anului
universitar al anului de studii terminal.

Depunerea variantei finale a lucrarii de finalizare a studiilor pe platforma de e-learning se
face cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de data programata pentru inceperea examenului.

Fiecare lucrare de finalizare a studiilor va fi insotitd, in momentul depunerii, de Raportul
de similitudine rezultat ca urmare a verificarii originalitatii lucrarii de finalizare a studiilor
universitare printr-un soft specializat, pe platforma de e-learning a UVT.

Conform structurii anului universitar, la UVT examenele de finalizare a studiilor
universitare se pot organiza in 3 sesiuni, de regula in lunile iulie, septembrie si februarie.

La Departamentul de Stiinte ale Guverndrii, proba 1 consta in evaluarea cunostintelor
fundamentale si de specialitate. Proba va avea loc sub forma unui examen oral, Thaintea sustinerii
probei 2. Aceasta proba va cuprinde 3 intrebari din literatura de specialitate aferenta temei
abordate de candidat pentru lucrarea de licentd, parte din disciplinele fundamentale si de
specialitate din planul de invatamant al programului de studii. Bibliografia probei 1 este cea
prezenta in fisele disciplinelor fundamentale si de specialitate studiate de absolvent de-a lungul
celor 6 semestre ale studiilor universitare de licenta.

Nota la proba 1 se calculeaza ca medie a notelor date de membrii comisiei.

Proba 2 — de prezentare si de sustinere a lucrarii de licenta este proba orala: Prezentarea
si sustinerea lucrarii de licenta sunt publice. Participarea studentului la Proba 2 a examenului de
finalizare a studiilor universitare de licenta este conditionata de promovarea Probei 1 a acestuia.

Procentul de similitudine acceptat pentru domeniul de studii universitare de licenta
Stiinte administrative este de 10%

7. Pregatirea pentru profesia didactica (daca este cazul)

Studentii care doresc sa opteze si pentru o carierda didactica n Tnvatamantul
preuniversitar trebuie sa parcurga (complementar prezentului program de studii) si sa finalizeze
Programul de formare psihopedagogicd in vederea certificdrii competentelor pentru profesia
didacticd si s& obtina Certificatul de absolvire a acestui program. In Universitatea de Vest din
Timisoara acest program este organizat prin intermediul Departamentului pentru Pregatirea
Personalului Didactic (DPPD) si poate fi urmat in paralel cu studiile universitare sau in regim
postuniversitar. Pentru mai multe informatii, accesati linkul: https://dppd.uvt.ro.
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LISTA DISCIPLINELOR STUDIATE, GRUPATE PE ANI SI
SEMESTRE DE STUDII

Anul de studii |

An universitar 2026-2027

Semestrul | Semestrul Il
Nr. Lo Cod Numir de ore/ Numar Numir de ore/ Numar
Disciplina C1 | C - v s Ay S s A
crt. disciplina saptamana de saptamana de
C S L | P | credite C S L P | credite
1. Administratie publica DF | DOB | GCGAP1101 | 2 2 - - 6 - - - - -
2. Economie DF | DOB | GCGAP1102 | 2 2 - - 6 - - - - -
3. Drept administrativ DF | DOB | GCGAP1103 | - - - - - - - 6
4, Sociologie DF | DOB | GCGAP1104 | - - - - - - - 5
Etica si integritate
5. . DC | DOB | GCGAP1105 | 1 - - - 1 - - - - -
academica
6 Scriere academica DC | DOB | GCGAP1106 | - - - - - - 1 - - 1
7. Institutii politice DS | DOB | GCGAP1107 - - - - - - -
8 Stiinte politice DS | DOB | GCGAP1108 -] - - - - - -
Sisteme administrative
9. DS | DOB | GCGAP1201 | - - - - - 2 2 - - 5
comparate
Contabilitatea institutiilor
10. . DS | DOB | GCGAP1202 | - - - - - 2 2 - - 5
publice
Metodologia cercetarii
11. stiintifice in stiintele DS | DOB | GCGAP1203 | - - - - - 2 2 - - 4
administrative
Limba straina 1
12. 5 5 .| bc | porP | GcGAP1109 | - | 2 | - | - 2 - - - |- -
(franceza/engleza/germana)
13. Informatica DC | DOB | GCGAP1110 | - 1 - - - - - - -
14. Educatie fizica 1 DC | DOP | GCGAP1111 | - - 1 - - - - - -
Limba straina 2
15. 5 5 | bc | pop | gegaP1204 | - | - | - | - - - 2 - - 2
(franceza/engleza/germana)
Introducere n utilizarea
16. inteligentei artificiale DC | DOB | GCGAP1205 | - - - - - 1 - - - 1
generative (GenAl).
Consiliere profesionala si
17. , o DC | DOB | GCGAP1112 | - | 1 | - | - 1 - - - - -
orientare in cariera
18. Public Speaking DC | DOP | GCGAP1113 5 5
19. Oratorie si politic3 DC | DoP | GegaP1114 | | | | i i o
Total 9 12 (1| - 11 14 - -
- - — 30+2 30+1
Total ore didactice pe saptamana 22 25
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UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Discipline facultative

Semestrul | Semestrul Il
Nr. o Cod Numar de ore/ Numar Numar de ore/ Numar
Disciplina Cc1 Cc2 o e e
crt. disciplina saptamana de saptamana de
C S| L P credite | C | S | L P credite
Voluntariat 1 DC | DFA | GCGAP1101 | - | - | - | 60° 2 -l -] -] - -
Voluntariat 2 DC | DFA | GCGAP1206 | - | - | - - - - -] - |60
Educatie fizica 4 DC DFA GCGAP1207 - - - - - - - 1 -

* Numarul total de ore efectuate de student pe parcursul semestrului

edu@e-uvt.ro
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Universitatea de Vest

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Anul de studii Il
An universitar 2027-2028

Semestrul | Semestrul Il
Nr. Lo Cod Numar de ore/ Numar Numar de ore/ Numar
Disciplina Cc1 Cc2 . e e . e
crt. disciplina saptamana de saptamana de
C S L | P | credite C S L P credite
Managementul
1. . DF | DOB | GCGAP2101 2 2 - - 5 - - - - -
public
Politici publice DF | DOB | GCGAP2102 | 2 1 - - 5 - - - - -
Planificare strategica | DF | DOB | GCGAP2103 - - -] - - 2 1 - - 5
Comunicarea in
4. S .| DS | DOB | GCGAP2104 | 2 1 |- - 4 - - - - -
administratia publica
5. Functia publics DS | DOB | GCGAP2105 | 2 2 | - | - 5 - - - - -
Elemente de
6. . DS | DOB | GCGAP2106 2 1 - - 4 - - - - -
urbanism
Tehnici si modele ale
7. adoptarii deciziei DF | DOB | GCGAP2201 - - -] - - 2 1 - - 5
publice
Practica de
8. o DS | DOB | GCGAP2202 - - - - - - - - 84* 3
specialitate
Dreptul muncii si
9. e . DS | DOB | GCGAP2203 - - - - - 2 1 - - 4
securitatii sociale
10. Statistica aplicata DS | DOB | GCGAP2204 | - - - - - 2 1 - - 3
Fundamentele
11 calitatii in sectorul DS | DOB | GCGAP2205 - - - | - - 1 1 - - 3
public
12. Educatie fizica 2 DC | DOP | GCGAP2107 - - 1| - 1 - - - - -
Limba straina 3
13. | (franceza/englezé/ger | DC | DOP | GCGAP2108 | - 2 - - 2 - - - - -
mana)
14. Educatie fizica 3 DC | DOP | GCGAP2206 - - -] - - - - 1 - 1
Limba straina 4
15. | (franceza/engleza/ger | DC | DOP | GCGAP2207 - - -] - - - 2 - - 2
mana)
Competente de
16. . DC DOB | GCGAP2109 1 1 - - 2 - - - - -
antreprenoriat
Disciplina
complementara
17. T DC | DOP | GCGAP2208 | - - - 1 1 - - 2
optionala care
formeaza
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Semestrul | Semestrul Il
Nr. Lo Cod Numar de ore/ Numar Numar de ore/ Numar
Disciplina Cc1 Cc2 o e e . e
crt. disciplina saptamana de saptamana de
C S L | P | credite C S L P credite
competente
transversale (DCT) 1
Teoria generala a
. | DS | DOP | GCGAP2110
statului si dreptului
Drept civil DS | DOP | GCGAP2111
18. Legistica formala DS | DOP | GCGAP2112 | 2 2 - - 3 - - - - -
Elemente de drept
penal si procedura DS | DOP | GCGAP2113
penala
Drept european DS | DOP | GCGAP2209
Drept financiar si
. DS DOP | GCGAP2210
19. fiscal - - - - - 2 2 - - 3
Institutiile Uniunii
DS DOP | GCGAP2211
Europene
Total 13 12 1 - 12 10 1 -
- - — 30+1 30+1
Total ore didactice pe saptamana 26 23
Discipline facultative
Semestrul | Semestrul Il
Nr. Lo Cod Numér de ore/ Numar Numar de ore/ Numar
Disciplina C1 Cc2 ey . iy Ay S s A s
crt. disciplina saptamana de saptamana de
C S| L P credite | C | S | L P credite
Voluntariat DC DFA | GCGAP2114 - - - | 60%* 2 - - - - -
Voluntariat DC DFA | GCGAP2212 - -] - - - - - - 60* 2
Competente de
3. antreprenoriat — DC DFA | GCGAP2213 - - - - - - - - 2 2
aplicatii practice

*Numarul de ore de practica reprezinta numarul total de ore efectuate de un student pe parcursul intregului

semestru.
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Anul de studii Il
An universitar 2028-2029

Semestrul | Semestrul i
Nr. Lo Cod Numar de ore/ Numar Numar de ore/ Numar
Disciplina C1 Cc2 e . iy Ay Sk A x
crt. disciplina saptamana de saptamana de
S L P credite S L P credite
1. Finante publice DF | DOB | GCGAP3101 | 2 2 - - 5 - - - -
Etica si deontologie
2. in administratia DF | DOB | GCGAP3102 | 2 2 - - 5 - - - -
publica
Analiza politicilor
3. . DF | DOB | GCGAP3201 - - - - - 2 - - 5
publice
4 E-guvernare DF | DOB | GCGAP3202 - - - - - 1 - - 4
Contencios
5. S DS | DOB | GCGAP3203 | - - - - - 2 |- - 5
administrativ
Metodologia
6. | elaborariilucrariide | DS | DOB | GCGAP3103 - 1 - - 2 - - - -
licenta
Practica de
7. o DS | DOB | GCGAP3104 | - - | - | 84* 3 - -] - -
specialitate
Managementul
8. . DS | DOB | GCGAP3105 2 2 - - 5 - - - -
proiectelor
Psihosociologia
9. . DS | DOB | GCGAP3106 2 1 - - 5 - - - -
conducerii
Managementul
10. | resurselor umanein | DS | DOB | GCGAP3204 - - - - - 2 - - 4
AP
11. Achizitii publice DS | DOB | GCGAP3205 - - - - - 2 - - 5
Proiecte in sectorul
12. . DS | DOB | GCGAP3206 - - - - - 1 - - 3
public
Disciplina
complementara
optionala care
13. . DC | DOP | GCGAP3107 1 1 - - 2 - - - -
formeaza
competente
transversale (DCT) 2
Practica elaborarii
14. o DS | DOB | GCGAP3207 | - - -] - - - | - | 56* 2
lucrarii de licenta
Dezvoltare si
15. _ _ | DS | DOP | GCGAP3108 | 2 2 3 - -] - -
planificare urbana
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Semestrul | Semestrul Il
Nr. Lo Cod Numar de ore/ Numar Numar de ore/ Numar
Disciplina Cc1 Cc2 o . e . e
crt. disciplina saptamana de saptamana de
C S L P credite C S L P credite
16. Relatii publice DS | DOP - - - - -
Drept si
17. administrarea DS | DOP | GCGAP3109 - - - - -
afacerilor
18. Marketing public DS | DOP | GCGAP3209
Managementul - - - - - 2 2 - - 2
19. o _ DS | DOP | GCGAP3210
serviciilor publice
Total 11 | 11 | - 12 | 12 | - -
- - — 30 30
Total ore didactice pe saptamana 22 24
Discipline facultative
Semestrul | Semestrul I
Nr. Lo Cod Numar de ore/ . Numar de ore/ Numar
Disciplina Cc1 Cc2 L e . Numar de . e
crt. disciplina saptamana . saptamana de
credite Rk
C S L P C S L P credite
Voluntariat 5 DC DFA | GCGAP3112 - - - 60* 2 - - - - -
Voluntariat 6 DC | DFA | GCGAP3208 - - - - - - - - | 60* 2

*Numarul de ore de practica reprezinta numarul total de ore efectuate de un student pe parcursul intregului

semestru.
Legenda
(ox} criteriul continutului
c2 criteriul obligativitatii
DF discipline fundamentale
DS discipline de specializare
DC discipline complementare
DOB discipline obligatorii (impuse)
DOP discipline optionale (la alegere)
DFA discipline facultative
cpP competenta profesionala
CcT competenta transversala
C activitate didactica de tip curs
S activitate didactica de tip seminar
L activitate didactica de tip laborator / lucrari practice
P activitate didactica de tip stagiu de practica

Codul disciplinei: <facultate><departament><nr. disciplina>
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

BILANT GENERAL |
(dupa criteriul continutului)
Numar total de ore
Intreg programul de
Nr. crt. Tip disciplina Anul | Anul 1l Anul lll & pt gd % din
studii
total
Curs | S/L/P | Curs | S/L/P | Curs | S/L/P | Curs | S/L/P Total
Fundamentale 112 98 112 70 98 98 322 266 588 26,58%
De specializare 140 140 210 238 210 350 560 728 1288 58,23%
Complementare 28 140 28 112 14 14 70 266 336 15,19%
TOTAL 280 378 350 420 322 462 952 1260 2212 100%
BILANT GENERAL Il
(dupa criteriul obligativitatii)
Numar total de ore Prevedere
Nr. o Intreg programul de . standard
Tip disciplina Anul | Anul I Anul lll . % din .
crt. studii total specific
ota
Curs | S/L/P | Curs | S/L/P | Curs | S/L/P | Curs | S/L/P | Total ARACIS
1. Obligatorie 280 280 280 266 252 392 812 938 1750 | 79,11% -
2. Optionala - 98 70 154 70 70 140 322 462 20,89% min. 20%
TOTAL 280 378 350 420 322 462 952 1260 2212 100% 100%
Nu intrd in
3. Facultative - 134 - 148 - 120 - 402 402 18,17% calculul
totalurilor
Raport total ore de aplicare practica (S/L/P) / ore de curs 1,32
Responsabil program de studii, Director de departament, Decan,

Lect. univ. dr. Corina Tursie

Lect. univ. dr. Adrian Gencia

Rector,

Lect. univ. dr. Alexandru Jaddaneant

prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA
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. . MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
Universitatea de Vest UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

CORELAREA DINTRE COMPETENTE, REZULTATELE ASTEPTATE ALE INVATARII Sl
DISCIPLINELE STUDIATE

Corelarea rezultatelor asteptate ale invatarii cu disciplinele studiate

Corelarea rezultatelor asteptate ale invatarii cu competentele-cheie, profesionale si transversale

edu@e-uvt.ro
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LkSSVDoozwFbx7gIdm3vVYCdB7HmqAlf/edit?gid=519734047#gid=519734047
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LkSSVDoozwFbx7gIdm3vVYCdB7HmqAlf/edit?gid=519734047#gid=519734047
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LkSSVDoozwFbx7gIdm3vVYCdB7HmqAlf/edit?gid=519734047#gid=519734047
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LkSSVDoozwFbx7gIdm3vVYCdB7HmqAlf/edit?gid=519734047#gid=519734047

